
Tema La estructura del coste del producto o servicio y el proceso general para su 
determinación. Radiografia del gasto. Gasto vs Coste
1 Esquema general del proceso de determinación del coste de los productos o servicios.
2 El proceso de acumulación de costes. los sistemas de costes.
3 Fases y etapas en el diseño e implantación de un sistema de costes.
4 Gastos vs Costes. Radiografía del gasto y del coste
5 Localización e imputación de costes.
6 Los sistemas de costes y su clasificación.

PARTE III. Modelos y Sistemas de Costes

Concepto y objetivos de los sistemas y modelos de costes

El problema central de los sistemas y modelos de costes está en el tratamiento e 
imputación de los costes indirectos, destacar las manifestaciones de un director general:
"Nunca me he podido fiar de los costes de producción calculados por el departamento de 
contabilidad. El problema está en el cálculo de los gastos generales imputables a los productos ya 
que se siguen distribuyendo en función de la mano de obra incorporada a cada unidad de producto". 

Ver. 1.9  



¿Cómo relacionar los costes con los objetos o portadores?
Concepto de Sistema y Modelo de Costes

Los costes indirectos representan entre el 50 y 80% de los 
costes de los productos y/o servicios.

¿Como repartilos o distribuirlos?, necesidad de los modelos 
y sistemas de costes

Definición de Sistema de Contabilidad de Costes: 
Conjunto de procedimientos de cálculo y representación permiten elaborar la información 
requerida en cada caso sobre los objetivos de coste. Un “objetivo de coste” es todo 
aquello para lo que se requiere una medición independiente de su coste. Esto equivale a 
decir que si los usuarios de la información contable necesitan conocer el coste de “algo”, 
ese “algo” constituye un “objetivo de coste”.



Fases en el diseño e implantación de un sistema de 
control de gestión.  Esquema general

Identificación - 

Clasificación y 

Evaluación

Costes de los 

Factores

Auxiliares

Centros Principales

OPERATIVOS

Centros Principales

NO OPERATIVOS

Coste de los 

Productos y/o 

Servicios

Afectación

Imputación

Localización de costes: Afectación -Reparto e 

Imputación

Reparto Primario y Secundario

Reparto 1º y 2º

Imputación: Afectación del coste directo e 

imputación de los restantes costes acumulados 

en los lugares principales



• Análisis del proceso productivo y 
organizativo

• Identificación de los centros de costes y/o 
Actividades. Análisis de los objetos de coste

• Radiografía del gasto
• Análisis de la información contable y 

controles preexistentes
• Especial atención el coste de personal. 

Elaboración del sistema de control  de la 
mano de obra

RADIOGRAFIA DEL GASTO: 
ESTIMACION – SIGNIFICACION – 

LOCALIZACION Y REPARTO



Gastos vs Costes. Reparto primario
La peculiaridad de los costes indirectos
Técnicas de reparto de los costes indirectos
Posibilidad de convertir los costes indirectos puros en costes semidirectos
Claves de reparto usualmente empleadas para los costes indirectos
Reparto secundario o subreparto







Reparto secundario
o subreparto

Identificación - 

Clasificación y 

Evaluación

Costes de los 

Factores

Auxiliares

Centros Principales

OPERATIVOS

Centros Principales

NO OPERATIVOS

Coste de los 

Productos y/o 

Servicios

Afectación

Imputación

Localización de costes: Afectación -Reparto e 

Imputación

Reparto Primario y Secundario

Reparto 1º y 2º

Imputación: Afectación del coste directo e 

imputación de los restantes costes acumulados 

en los lugares principales

Costes

Personal

Agua

Luz

Telefonía

 ---------

 --------

Cuadro de Reparto 1º y 2º

Total Repar. 1º

Total Repar. 2º

TotalImporteClave

Manternimiento

Limpieza

Manternimiento Limpieza

Auxiliares Principales Operativos Principales No Operativos

Fabrica 1 Fabirca 2 Adminis. Comercial



Claves de reparto usualmente empleadas para los costes indirectos



Ejemplo para un hotel. Del esquema general a las tablas y cuadro



MODELOS DE COSTES Y SISTEMAS DE COSTES

Full Costing

Coste Completo

Modelo de Costes
¿Cuáles son los costes que 

vamos incluir en el Cálculo?

Direct Costing

Costes Variables o 

Parciales 

Imputación 

Racional

Sistema de Costes

¿Cuándo se hace el cálculo de 

los costes?

¿Cómo se imputan los costes 

indirectos a los portadores de 

costes (productos)

¿Cuál es el sistema de 

producción que la empresa 

utiliza?

1

2

a) Costes Históricos y/o 

b) Costes Estándar

a) Modelo inorgánico 

b) Modelo orgánico

c) Sistema ABC

a) Sistema por proceso

b) Sistema por orden o pedido

En función de la organización de la 

empresa.

En función del momento En función del portador u objeto del coste

Otros

ABC, etc.. 

En la práctica, la adopción de un modelo y sistemas de costes en la empresa depende de 

diversos factores, entre los que destacan:
o El tipo de empresa y las características de su proceso productivo.

o La disponibilidad de información en las diferentes centros o departamentos.

o Las necesidades informativas para la toma de decisiones.



Ejemplo Hotel ELBA – MODELO COSE COMPLETO O FULL COST

Según datos de administración la facturación del 

periodo asi como los costes directos controlados a 

traves de la gestión y control de inventario y del 

economato son los siguientes :

Por otro lado, según arroja los datos de gestión 

los costes semidirectos e indirectos del periodo 

según reparto primario son los siguientes:

SE PIDE: a) Terminar el reparto primario y secundario  

b) Cálculo del coste de Producción 

c) Analisis de Resultados  



REPARTO 1º Y 2º

Cálculo del coste de los productos/servicios



Análisis de resultados



Resumen
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